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PLANUL STRATEGIC MANAGERIAL AL FACULTATII DE EDUCAȚIE FIZICĂ ȘI SPORT 

2025-2029 

I. DOMENIUL DE ÎNVĂȚĂMÂNT 

Nr. 

crt. 

Obiective Acțiuni preconizate Cuantificare Cost 

estimativ 

Sursă 

finanțare 

Responsabil Termen 

1. Aplicarea 

curriculei școlare și 

adaptarea acesteia la 

cerințele 

învățămăntului 

european 

Perfectarea planurilor de studii în perspectiva clarificării 

traseelor de specializare în domeniul Știința Sportului și 

Educației Fizice  

Reconsiderarea fișelor disciplinelor de învățământ în raport cu 

încadrarea actuală din planurile de studii 

Modernizarea și actualizarea conținuturilor cursurilor în vederea 

asimilării cunoștințelor fundamentale necesare nivelului 

"Licență” și ‘Master”. 

Introducerea de noi cursuri opționale și eliminarea celor ce nu 

sunt solicitate de studenți 

Continuarea eforturi lor pentru tipărirea cursurilor noi, 

asigurarea lor în format electronic, pentru toate disciplinele de 

studii precum și a indrumarelor pentru lecțiile practice 

Actualizarea fișei disciplinei conform normelor ARACIS 

80% 

 

 

100% 

 

50% 

 

 

20% 

 

25% 

 

 

25% 

 

 

 

 

- 

Buget 

 

 

Buget 

 

Auto-

finantare  

 

Auto-

finantare  

Auto-

finantare  

 

Buget 

Prodecani 

Directori depart. 

 

Prodecani  

Titularii de curs  

Prodecani  

Titularii de curs 

 

Directori depart 

Titularii de curs 

Directori depart. 

Titularii de curs  

 

Directori depart. 

Periodic 

 

 

Periodic 

 

Periodic  

 

 

Constant  

 

Periodic 

 

 

Anual 

2. Perfecționarea 

sistemului ECTS 

Flexibilizarea rutelor de studii 

Racordarea planurilor de studii cu facultățile de profil pentru 

simplificarea mobilității studenților 

Aplicarea experienței acumulate de studenții și cadrele didactice 

ce au beneficiat de mobilități în cadrul programelor derulate 

Organizarea modulară a unor cursuri în concordanță cu 

specificitatea acestora 

Promovarea ofertei de studii a facultății noastre (vezi și VI 

Informație și comunicare) 

80% 

50% 

 

15% 

 

15% 

 

100% 

  
 

Prodecan 

Directori depart 

Prodecan 

Coordonator 

ERASMUS 

Prodecan 

Directori depart. 

 

CP. 

Anual 

 

Permanent 

 

Permanent 

 

Periodic 

 

Periodic 

3. Modernizare predare 

 

Generalizarea expunerii cursurilor cu ajutorul computerului 

Continuarea folosirii materialelor intuitive în predarea tehnicii și 

metodicii diferitelor ramuri sportive, a simulatoarelor și 

modelelor structurale, a controlului mișcării și învățării motrice 

Utilizarea tehnologiei informatice pentru informare, 

documentare, înțelegerea modele lor de pregătire și 

comportamentale 

Aplicarea modelelor de instruire dinamice, integrative, inter, 

20% 

40% 

 

 

30% 

 

 

100% 

2000 

- 

 

 

1200 

 

 

 

Surse 

proprii 

 

Surse 

proprii 

 

 

 

Prodecan 

Titularii de curs 

 

 

Titularii de curs 

Prodecani  

 

Titularii de curs 

Permanent 

Permanent 

 

 

Permanent  

 

 

Periodic 
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trans și crosdisciplinare specifice domeniului nostru 

Interasistențe la cursuri și seminarii 

Evaluare continuă, formarea capacității de autoevaluare 

Creare biblioteca virtuală 

 

60% 

70% 

30% 

 

 

 

1000  

 

 

Auto- 

finantare 

Directori Depart. 

Asistenți univ. 

Directori Depart. 

Prodecani 

 

Constant 

Periodic 

Anual 

4. Imbunătățirea 

performanței 

didactice prin 

ridicarea nivelului 

cursurilor, 

seminariilor, 

lucrărilor practice, 

examenelor, 

verificărilor. 

Noi modalități de 

perfecționare a 

procesului 

instructiv educativ 

Elaborarea de cursuri noi, actualizate și competitive, pentru 

fiecare disciplină și îndrumătoare de lucrări practice dotarea 

bibliotecii cu cărți de specialitate 

Se va pune accent pe solicitarea de cursuri de actualitate din 

străinătate (de la autori sau edituri) 

Accentuarea dezbaterilor cu stimularea gândirii logice și 

inițiativei studenți lor va constitui obligația de bază a cadrelor 

didactice titulare 

Se vor căuta noi forme de verificare a cunoștințelor care să ducă 

la creşterea eficacității procesului educațional 

Intensificarea mobilitatilor cadrelor didactice si visiting 

professor 

20% 

 

 

10% 

 

90% 

 

 

10% 

 

15% 

 

1000 

 

2000 

 

 

 

 

 

 

5000 

 

 

 

Surse 

proprii 

Titularii de curs 

 

 

Prodecani  

Directori Depart 

Titularii de curs  

 

 

Titularii de curs  

 

Prodecani 

 

 

 

 

 

Permanent 

5. Constituirea  unui 

colectiv de cadre 

didactice proprii, de 

înaltă ținută 

științifică 

Înscrierea pentru concurs pe posturi superioare a cadrelor 

didactice cu rezultate bune și care îndeplinesc toate condițiile 

legale; se va avea în atenție din partea conducerii facultății, a 

responsabilului cu Managementul Calității, promovarea cadrelor 

de valoare, cu rezultate deosebite în activitatea de cercetare; 

Lărgirea domeniului de competență al fiecărui cadru didactic 

spre discipline înrudite; 

Participarea cu lucrări științifice la sesiuni științifice, va 

constitui o obligație a cadrelor didactice și va servi drept 

modalitate de promovare  

Publicarea de lucrări științifice în reviste de specialitate 

recunoscute internațional; 

50% 

 

 

 

 

20% 

 

50% 

 

 

20% 

 

 

 

 

 

 

 

1000 

 

 

2000 

 

 

 

 

 

Surse 

proprii 

Decan 

Directori Depart. 

 

 

 

Cadrele didactice 

Directori Depart. 

Cadrele didactice 

 

 

Cadrele didactice 

 

Periodic 

 

 

 

 

Permanent  

 

Periodic 

 

 

Periodic 

 

6. Organizarea 

eficientă a spațiului: 

dotarea spațiilor conform standardelor internaționale  și naționale Reorganizarea laboratoarelor și a spațiilor  de seminarii și lucrări practice 

Racordarea numărului de laboratoare cu ponderea lor în 

planurile de studii 

Reamenajarea spațiilor de desfașurare a lucrărilor practice, 

eficientizarea și modernizarea acestora 

Dotarea spațiilor de seminarii și lucrări practice cu materiale și 

aparatură de actualitate 

Echiparea și dotarea la nivelul standardelor nationale și 

internaționale a terenurilor și bazelor sportive 

20% 

 

25% 

 

20% 

 

30% 

1500 

 

20000 

 

2000 

 

40000 

Auto 

Finanțare 

buget 

 

Auto 

finanțare 

buget 

Conducerea facultății  

 

Conducerea facultății  

 

Conducerea facultății  

 

Conducerea facultății 

 

 

 

 

Periodic 

 

 

7. Restructurarea 

cursurilor de 

Licență/Master pe 

criterii de eficiență 

Reconsiderarea ofertei de cursuri prin prisma noii curricule 

Creşterea cifrelor de școlarizare 

Organizarea de noi mastere în colaborare cu universități din țară 

și străinătate 

10% 

50% 

30% 

  Directori depart 

Conducerea facultății 

Prodecan 

Directori depart 

 

Permanent  

 



  
8. Organizarea unor 

cursuri 

postuniversitare 

Masaj si tehnici speciale de masaj-Masaj 

Actualități în recuperarea funcțională 

Instructori fitness - pilates 

Instructori aerobic 

 

50% 

 

20000 

 

Auto-

finanțare 

Prodecani 

Cadre didactice în 

specialitate 

 

Periodic 

 

9. Creșterea 

transparenței și 

racordarea 

învățământului la 

standarde europene 

(vezi și IV. Relații 

internaționale) 

Modalități reciproce de colaborare cu instituții partenere, pe 

baza acordurilor deja existente 

- acțiuni didactice comune, în parteneriat; 

- schimb de cadre didactice și de colective de studenți; 

- acțiuni comune de efectuare a practicii; 

- racordare de interes major schimburilor de specialiști și 

studenți, interfacultăți pentru derularea unor activități științifice 

comune (cu elaborarea lucrărilor de licență sau de disertație); 

-  reînnoirea protocoalelor de colaborare cu facultățile și 

universitățile europene din țările cu care s-au încheiat 

parteneriate 

- elaborarea unei strategii proprii pentru racordarea facultății la 

Spațiul European al Învățămăntului Superior; găsirea 

modalităților de cooperare în domeniul conținutului curriculei 

academice 

 

 

 

 

 

90% 

 

 

 

 

 

30000 

 

 

 

 

 

Cercetare 

 

 

 

Decan 

Prodecani  

Directori 

Departamente 

Cadre didactice 

 

 

 

 

 

 

Permanent 

10. Aprofundarea și 

diversificarea 

antreperenoriatului 

universitar 

Se va pune în continuare accent pe oferte antreprenoriale 

adresate unor unități economice sau sociale din județ sau zone 

limitrofe 

Încheierea de contracte și convenții de cercetare ca răspuns la 

solicitările factorilor de decizie la nivel județean 

Introducerea temelor solicitate în planul tematic de cercetare; 

colaborări sau parteneriate cu firme sau întreprinzători din 

străinătate  

Colaborare pe bază contractuală pentru activități sportive pe 

terenurile aferente facultății și universității 

Realizarea unui centru de formare profesională și servicii 

kinetoterapice în incinta FEFS 

 

 

 

 

 

30% 

 

 

 

 

 

10000 

 

 

 

 

Surse 

proprii 

 

 

Decan 

Prodecani    

Directori  

departamente 

Cadre didactice 

 

 

 

 

 

 

Periodic 

 

 

 

 



 
II. DOMENIUL CERCETARE 

Nr. 

crt. 

Obiective Acțiuni preconizate Cuantificare Cost 

estimativ 

Sursă 

finanțare 

Responsabil Termen 

1. Intensificarea 

activităților 

Centrului de 

cercetare 

Creşterea numărului de cadre didactice implicate în activitatea 

acestuia 

Intensificarea colaborării acestuia cu centre similare din țară și 

străinătate 

Creşterea numărului de publicații în reviste de prestigiu 

Realizarea unor cercetări interdisciplinare, formarea unor echipe 

de lucru pe criterii de specialitate și competențe 

20% 

 

20% 

 

50% 

50% 

 

 

 

60000 

 

Auto-

finanțare  

Buget 

cercetare 

 

Prodecan cercetare 

Directori 

deparatament 

Cadre didactice 

 

 

 

Permanent 

2. Indexarea revistei în 

mai multe baze de 

date intemaționale 

Se va acorda atentia necesară modului de redactare a lucrărilor 

propuse pentru publicare 

Vor fi promovate lucrările ce au la bază experiment sau 

contribuții teoretice valoroase 

Se vor depune eforturi pentru realizarea a 2 numere pe an 

Se va acționa pentru promovarea revistei în facultățile de profil 

din țară și străinătate 

30% 

 

50% 

 

50% 

50% 

 

 

 

 

2000 

Auto-

finanțare 

 

 

 

Prodecan 

Responsabili cu 

cercetarea pe 

departamente 

 

 

 

Permanent 

3. Sporirea surselor 

alternative de 

finanțare 

Creşterea numărului de granturi de cercetare cu organisme 

naționale și internaționale 

Participarea cu cele mai valoroase lucrări la diferite competiții 

finalizate cu premii consistente 

ldentificarea unor linii de accesare și elaborarea unor proiecte cu 

agenți economici 

20% 

 

40% 

 

40% 

 

 

 

30000 

 

 

Auto-

finanțare 

 

Prodecan 

Responsabili cu 

cercetarea pe 

departamente 

 

 

Permanent 

4. Continuarea dotării 

Bibliotecii FEFS 

Achiziționarea de carte de specialitate 

Continuarea abonamentelor la reviste de specialitate  

Mărirea numărului de periodice editate în străinătate 

10% 

20% 

20% 

 

4000 

Fonduri 

bugetare 

Granturi 

 

Prodecan 

 

 

Permanent 

5. Recunoaştere 

științifică 

Organizarea de manifestări științifice cu participare 

internațională 

Continuarea colaborării pe linie didactică și științifică cu 

facultățile sau institutele de cercetare de profil ale unor 

universități din Europa, sau cu personalități științifice de renume 

din străinătate 

Intensificarea colaborărilor cu persoane și colective de cercetare 

din străinătate 

Participarea la Conferințe științifice în străinătate 

Mediatizarea activităților de cercetare 

30% 

 

30% 

 

 

 

20% 

 

50% 

50% 

 

 

 

10000 

EUR 

 

 

Surse 

proprii  

Buget 

cercetare 

 

 

Prodecan 

Responsabili cu 

cercetarea pe 

departamente 

Anual 

 

 

 

 

Permanent 

6. Perfecționare 

continuă 

Organizarea unor seminarii, Workshop-uri, colocvii, 

concursuri 

50% 5000 Surse 

proprii  

Prodecani  

Directori depart 

 

Periodic 

 

 

 



 
III. DOMENIUL STUDENȚI 

Nr. 

crt. 

Obiective Acțiuni preconizate Cuantificare Cost 

estimativ 

Sursă 

finanțare 

Responsabil Termen 

1. Creşterea interesului 

studenților pentru 

optimizarea 

conținutului cursurilor 

Implicarea studenților în alegerea ofertei de cursuri 

opționale și stimularea lor în participarea activă  și  

cooperantă la  propria  lor pregătire profesională 

Stimularea studenților pentru informare  

20% 

 

 

20% 

   

Prodecan 

Titularii de curs 

 

Permanent 

2. Promovarea cercetării 

științifice la nivelul 

studenților 

Activarea celor două cercuri științifice 

Implicarea studenților în teme ce sunt în atenția 

Centrului de cercetare 

Participarea studenților la sesiuni de comunicări în 

cadrul facultății 

Organizarea conferinței științifice studențești 

”Exercițiul fizic de la profilaxie la performanță 

 

 

 

40% 

 

 

 

16000 

 

 

Surse 

proprii 

 

 

 

Responsabili cercuri științifice 

Prodecani  

 

 

 

 

Anual 

3. Îmbunătățirea 

serviciilor 

către studenți 

Continuarea acțiunilor de menținere a ordinii și 

disciplinei în căminele facultății 

Implicarea studenților în aceste activități  

Îmbunătățirea condițiilor de studiu și promovarea 

liberului acces la informare, documentare  

Reamenajarea spațiilor din incinta facultății cu 

participarea nemijlocită a studenților 

 

 

 

20% 

 

 

 

2000 

 

 

 

Buget 

 

Prodecan 

Decan  

Bibliotecar 

Cadre didactice 

 

 

 

Permanent 

4. Participarea activă și 

afectivă a studenților 

la viața facultății 

Promovarea activităților comune specifice - sportive și 

profesionale, susținerea echipelor studențești, 

cunoașterea însemnelor ce definesc și diferențiază 

facultatea noastră 

Implicarea studenților în organizarea concursurilor 

sportive, a sesiunilor de comunicări, a unor acțiuni 

culturale, de caritate, civice, voluntariat etc. 

Participarea cu răspundere a reprezentanților 

studenților la analize ce vizează activitatea didactică și 

nu numai și implicare în luarea deciziilor 

 

 

 

 

20% 

 

 

 

 

2000 

 

 

 

 

Sponsori-

zări 

 

 

 

Tutorii de an 

Directori depart 

 

 

 

 

Periodic 

5. Creşterea numărului 

de studenți la 

facultatea noastră 

Creşterea cifrei de școlarizare cu 10% la nivel licență 

Creşterea numărului de studenți străini la nivel licență 

Creşterea numărului de studenți la nivel master mai 

ales străini 

Menținerea numărului de studenți cu taxă la nivel 

licentă și master 

 

 

70% 

   

 

Decan 

Prodecani 

 

 

Anual  

 



 
IV. DOMENIUL RELAȚII INTERNAȚIONALE 

Nr. 

crt. 

Obiective Acțiuni preconizate Cuantificare Cost 

estimativ 

Sursă 

finanțare 

Responsabil Termen 

1. Intensificarea cooperării 

internaționale 

Promovarea imaginii facultății noastre prin pagina web dar și 

realizarea de pliante și broșuri 

10% 30000 Auto-

finanțare 

Prodecan Constant 

2. Realizarea în  

continuare proiecte de 

mobilități 

Menținerea programelor de mobilități la nivelul studenților 

Alocarea de fonduri speciale pentru realizarea unor proiecte 

comune cu parteneri străini 

Realizarea de masterate comune cu parteneri din străinătate 

Intensificarea mobilităților cadrelor didactice 

10% 

10% 

 

20% 

20% 

 

 

5000 

 

 

Buget 

 

 

Prodecani 

 

 

Periodic 

 

V. DOMENIUL MANAGEMENT ȘI RESURSE UMANE 

Nr. 

crt. 

Obiective Acțiuni preconizate Cuantificare Cost 

estimativ 

Sursă 

finanțare 

Responsabil Termen 

1. Implementarea 

sistemului de 

evaluare academică 

Stabilirea concretă a componentelor activității academice 

Eficientizarea activităților 

30% 

30% 

  Directori 

departament 

Anual 

2. Perfecționarea 

activităților  

Perfecționarea cadrelor didactice și promovarea lor pe posturi 

didactice 

30%   Directori departament Strategie 

dezv 

3. Elaborarea unui plan 

strategic pe perioadă 

mai lungă, de 

perspectivă 

Prezentul proiect pentru intervalul 2025-2029 va constitui 

suportul detalierii planurilor manageriale anuale; el va fi 

îmbunătățit în permanență în conformitate cu noile orientări care 

apar inevitabil pe parcurs, corelat cu orientarea învățământului 

superior românesc spre o nouă calitate în vederea 

corespondenței cu Uniunea Europeană; 

 

 

80% 

   

Decan  

Prodecani  

Directori departament 

 

 

Anual 

4. Întocmirea anuală a 

statelor de funcții și 

afișelor disciplinelor 

adaptate la 

orientările care apar 

- statele de funcții, la nivelul celor două departamente; 

- orientare accentuată pe cadre didactice tinere; 

plan de învățământ flexibil, adaptabil cerințelor moderne, cu 

accent pe instruirea studentului pentru însușirea competențelor 

necesare susținerii calitative a cerințelor profesiei; 

 

 

100% 

   

Decan  

Directori departament 

 

 

Anual 

5. Conceperea unei 

politici judicioase 

- repartiția unor discipline (curs, lucrări practice) prioritar la 

cadrele specializate; 

100%   Directori departament Anual 

 

VI. INFORMAȚIE  ȘI COMUNICARE 

Nr. 

crt. 

Obiective Acțiuni preconizate Cuantificare Cost 

estimativ 

Sursă 

finanțare 

Responsabil Termen 

1. Consolidarea  imaginii 

facultății în rândul 

comunității facultăților de 

educație fizică și sport din 

țară; în rândul viitorilor 

Actualizarea paginii web 

Continuarea editării broșurii pentru admitere 

Realizarea ghidului studentului 

Editarea de pliante și broșuri in limba engleză 

Încheierea de parteneriate și convenții de colaborare în 

10% 

20% 

30% 

30% 

30% 

 

 

30000 

 

Auto-

finanțare 

 

 

Prodecan 

 

 

Periodic 

 



 
absolvenți de liceu, 

potențiali studenți ai 

facultății. 

directia orientării profesionale a absolvenților de liceu 

2. Continuarea modernizării 

echipamentelor de comunicare și informare 

Dotarea sălilor de curs pe specializări cu calculatoare 

conectate de internet 

Reamenajarea sălii de calculatoare etaj I și dotarea 

acesteia cu calculatoare noi 

30% 

 

80% 

 

30000 

 

Buget 

 

Decan 

 

Anual 

 

 

3. Informatizarea bibliotecii Dotarea sălii de lectură cu calculatoare pentru consultare 

on-line a materialelor de specialitate 

40% 50000 Surse 

proprii 

Serviciul bibliotecă Anual 

 

 

VII. MANAGEMENTUL CALITĂȚII 

Nr. 

crt. 

Obiective Acțiuni preconizate Cuantificare Cost 

estimativ 

Sursă 

finanțare 

Responsabil Termen 

1. Obiectivele concrete 

ale managementului 

calității în perioada 

2025-2029 

 

Permanentă colaborare cu conducerea universității (rector, 

prorectori) pentru optimizarea permanentă a managementului 

calității - acordare de atenție sporită chestionarelor tematice 

(studii sociologice experimentale) cu privire la modul în care 

este perceput învățămăntul universitar la nivelul elevilor, 

studenților proprii, alți studenți, cadrelor didactice proprii, alte 

cadre asociate; 

- asigurarea constantă a unei înalte calități posibile a 

învățămăntului, condiție esențială pentru reevaluare universitară 

și acreditare programe noi; 

 

 

 

 

100% 

   

 

 

 

Decan 

 

 

 

 

Anual 

 

VIII. BIBLIOTECA 

Nr. 

crt. 

Obiective Acțiuni preconizate Cuantificare Cost 

estimativ 

Sursă finanțare Responsabil Termen 

1. Continuarea dotării bibliotecii cu 

cărți de specialitate 

Contractarea de abonamente pentru cărți și reviste 

de specialitate 
 25000 Autofinanțare Decan 

Prodecani 

Periodic 

2. Îmbunătățirea condițiilor de studiu 

pentru cadrele didactice și studenți 

Schimbarea mobilierului 

Eficientizarea sistemului de căutare - informare 

50% 40000 Autofinanțare Decan 

Prodecani 

Periodic 

 

Decan,  

Prof. univ. dr. Dănoiu Mircea 


